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tŚǇ�ĚŽ�'WƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨĞĞƐ͍ 
 
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƚŽ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͘��
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E,^͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽƉŝĞƐ�
ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Žƌ����ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� 
'WƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E,^͗�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-
ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�E,^�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-E,^�ǁŽƌŬ͘�� 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E,^�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͍� 
 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'WƐ�ĐŽǀĞƌƐ�ŵĞĚŝĐĂů��
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�E,^�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶͲ
ŐŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŝŶ�
Ă�ǁŚŽůĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁŽƌŬ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�'WƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�͕�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ��ĞŵƉůŽǇĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘� 
 

�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐͬ&ŽƌŵƐ� 
 
�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�&ŽƌŵƐ͕�>ĞƩĞƌƐ�  �����������������άϮϱ 
 
· WƌŽŽĨ�ŽĨ�&ŝƚͬhŶĮƚ�ĨŽƌ�tŽƌŬ� 
 
· /ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ůĂŝŵ�&Žƌŵ� 
 
· WĂƐƐƉŽƌƚͬ�ƌŝǀŝŶŐ�>ŝĐĞŶĐĞ 
 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǆĞŵƉƟŽŶ 
 
· &ŽŽĚ�tŽƌŬĞƌƐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
 
· ,ŽůŝĚĂǇ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�&Žƌŵ 
 
· &ŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�dƌĂǀĞů� 
 
· sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�   

DĞĚŝĐĂů��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ 

>'s͖�W�s͕�WƌĞ–��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�   άϭϯϬ 

^ŽůŝĐŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�;ĨƌŽŵ�ƌĞĐŽƌĚƐͿ�  άϭϯϬ 

>ŝŵŝƚĞĚ�ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐŽƌĚƐ�   άϳϬ 

�E��WĂƚĞƌŶŝƚǇ�dĞƐƟŶŐ�   άϯϬ� 

�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ZĞƉŽƌƚ�;^ŽůŝĐŝƚŽƌƐ�ZĞƋƵĞƐƚͿ� άϭϲϬ� 

WƌŝǀĂƚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�;ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ� άϮϭϬ� 

�ƌŝŵŝŶĂů�/ŶũƵƌŝĞƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� άϱϬ 

'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉͬtĞůĨĂƌĞ�DĞĚŝĐĂů  άϭϲϬ 

KƚŚĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ   WK� 

^ŚŽƚŐƵŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚ� 

DĞĚŝĐĂů�ZĞƋƵŝƌĞĚ�    άϭϬϱ 

�ƉƉƚ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�  άϱϬ 

�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�KŶůǇ�    άϮϱ 

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�hŶĚĞƌ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ� 
 
�ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�  �άϬ 
;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�ĞŵĂŝůͿ�   
 
 
�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�sŝĞǁ�DĞĚŝĐĂů�ZĞĐŽƌĚƐ����  �άϬ 
;ďǇ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇͿ 
 
W/Wͬ�tW�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���������������&ƌĞĞ�ŽĨ��ŚĂƌŐĞ 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ƵŵŵĂƌǇ�
ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů��
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ůŝƐƚ͘ 
 
 

 
Z�Yh�^d�&KZ�>�dd�Z^�&KZ�d,/Z��W�Zd/�^� 

 
������� 
&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘�� 
 
tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů��ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�
ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��E,^͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�
ƚŚŝŶŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ��ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŐ�Ă�
ůĞƩĞƌ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�tĞ�
ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŶŽƟĐĞ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐĐĂůĞ��ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ͘ 
 
KŌĞŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ůĂǇ�ƚĞƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂī͘�� 
 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă��ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŵĞĚŝͲ
ĐĂů��ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
WƌĂĐƟĐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�� 
 
dŚĞƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E,^�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƐŽ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�ďĞ��ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŽƌ͘�� 
 
dŚĞ�'WƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�Žƌ�
ůĞƩĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 
 
 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂƌ�Žī�ƉĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�'W�ĨŽƌ�Ă�
ůĞƩĞƌ͘� 

 
 


